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We offer the analysis of the results of reforming the higher education sphere in Russia and 
assess the condition of the educational services market under modern economic instability. The 
key socio-economic problems of higher education are revealed; we substantiate long-term solu-
tions aimed at securing sustainable development of the higher education system in Russia based 
on effective national policy taking into consideration ethical, cultural, economic, social and civil 
aspects. 

The research is targeted at studying the factors determining the relations between higher 
education institutions and the society as well as threats to the conventional university model of 
higher education. On the basis of analyzing the results of implementing a range of state programs 
of higher education development and regulation of educational services markets, we prove the 
need to apply an open and flexible approach to education embracing all aspects of life and provid-
ing opportunities to reveal the potential for the sake of substantial development of national econ-
omy.  
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В статье представлен анализ результатов реформирования  сферы высшего 

образования в России, а также дана оценка состоянию рынка образовательных услуг в 
современных условиях экономической нестабильности, раскрыты основные социально-
экономические проблемы в высшем образовании и обоснованы перспективные решения, 
направленные на обеспечение устойчивого развития системы высшего образования в 
России на основе эффективной национальной политики с учетом сочетания этических, 
культурных, экономических, социальных и гражданских аспектов.  

Целью настоящей статьи является исследование факторов, определяющих взаимо-
отношения между учреждениями сферы высшего образования и обществом, а также уг-
роз существованию университетской модели высшего образования в привычном виде. 
Автором на основе анализа результатов реализации ряда государственных программ 
развития высшего образования и регулирования рынков образовательных услуг обоснована 
необходимость использования открытого и гибкого подхода к обучению, охватывающего 
все аспекты жизнедеятельности, а также предоставляющего возможности для 
раскрытия потенциала в интересах устойчивого развития национальной экономики. 
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ция структур и учреждений системы высшего образования; новые подходы в области 
оценки качества и актуальности содержания процесса обучения; интернационализация ус-
луг высшего образования. 

 

Происходящие изменения в экономи-
ке характеризуются новым уровнем слож-
ности и противоречивости. При этом под-
готовку сообщества к реализации жизне-
деятельности в условиях политической и 
социально-экономической нестабильнос-
ти должно осуществлять высшее образо-
вание посредством развития способности 
адаптироваться к экологическим, социаль-
ным и экономическим изменениям, проис-
ходящим на местном и глобальном уров-
нях. К тому же стремление к обеспечению 
устойчивости требует умения решать про-
блемы и преодолевать противоречия об-
щего характера, а также предвидеть от-
крывающиеся перспективы. На наш 
взгляд, именно высшее образование явля-
ется ключевым аспектом глобальных 
комплексных задач, определяющих цели 
безопасного и устойчивого развития госу-
дарства.  

Следует отметить, что экономический 
рост и производство материальных благ 
позволили повысить уровень благосостоя-
ния населения, однако степень уязвимости 
и неравенства внутри общества продолжа-
ет нарастать. Вместе с тем неустойчивые 
экономические модели производства и по-
требления ведут к ухудшению состояния 
окружающей среды и резкому увеличе-
нию рисков в экономике. Очевидно, что 
развитие технологий способствует созда-
нию новых возможностей для сотрудни-
чества и взаимодействия, тем не менее, в 
настоящее время наблюдается рост куль-
турной и религиозной нетерпимости, а 
также политической мобилизации и кон-
фликтов, обусловленных факторами само-
идентификации, что, безусловно, содейст-
вует снижению уровня национальной и 
экономической безопасности. В этом слу-
чае высшее образование должно предло-
жить способы реагирования на такие вы-
зовы, которые учитывали бы всё много-
образие мировоззренческих подходов и 
альтернативных систем знаний, а также 
задействовали современные возможности 
в области инноваций и технологий [1]. Та-

ким образом, переосмысление цели выс-
шего образования и организации процесса 
обучения приобретает в этом контексте 
особую актуальность. 

С учетом возникающих рисков в эко-
номике, на наш взгляд, в основе современ-
ной модели экономического роста должно 
быть ответственное отношение к окру-
жающей среде, соблюдение прав челове-
ка, социально ответственное отношение 
бизнеса, а также эффективное партнерст-
во государства и бизнеса. Применительно 
к высшему образованию это означает ис-
пользование открытого и гибкого подхода 
к обучению, охватывающего все аспекты 
жизнедеятельности, а также предостав-
ляющего всем без исключения возмож-
ности для раскрытия потенциала в интере-
сах устойчивого развития национальной 
экономики и общества в целом. Тем не 
менее в условиях происходящей в совре-
менном мире трансформации образова-
тельной среды все чаще признается важ-
ность и востребованность обучения вне 
рамок учреждений формальной системы 
высшего образования. При этом отмечает-
ся постепенный переход от традиционных 
образовательных учреждений к разнооб-
разным и комплексным видам высшего 
образования, в которых формальное, не-
формальное и информальное (самостоя-
тельное) обучение организовано с помо-
щью образовательных учреждений, а так-
же структур, предлагаемых сторонними 
поставщиками образовательных услуг. 

Мобильные устройства также дают 
обучающимся возможность получать дом-
туп к образовательным ресурсам, взаимо-
действовать, создавать собственный кон-
тент. Аналогичным образом массовые от-
крытые онлайновые курсы (МООК) в об-
ласти высшего образования, поддержи-
ваемые консорциумом университетов, 
объединивших ресурсы по различным 
дисциплинам с целью содержательного 
наполнения онлайновых курсов, откры-
вают новые возможности для охвата более 
широкой студенческой аудитории во всем 
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мире. Следовательно, высшее образование 
в рамках получаемых профессий требует 
наличия таких навыков, как умение обме-
ниваться информацией и критическое 
мышление, которые можно получить по-
средством информального обучения, а не 
в образовательных учреждениях. Анало-
гичным образом новые методы дистанци-
онного высшего образования и онлайно-
вого обучения коренным образом меняют 
характер обучения студентов, в том числе 
на территории образовательных учрежде-
ний и университетов. 

Одним из основных вызовов совре-
менному высшему образованию является 
проблема обеспечения спроса на подго-
товку профессиональных кадров, с сохра-
нением ключевой роли обучения для ис-
следований и посредством исследований. 
В условиях растущей глобальной конку-
ренции довольно часто дискутируются 
мнения специалистов о необходимости 
пересмотра социального контракта, опре-
деляющего взаимоотношения между уч-
реждениями сферы высшего образования 
и обществом, что становится реальной уг-
розой существованию, например, универ-
ситетской модели высшего образования в 
привычном виде. При этом следует учи-
тывать и то, что сфера высшего образова-
ния находится в процессе трансформации 
вследствие диверсификации образова-
тельных структур и учреждений, интерна-
ционализации услуг в области высшего 
образования, развития MOOК, формиро-
вания новых подходов в области оценки 
качества и актуальности содержания обу-
чения, что в свою очередь имеет серьез-
ные последствия с точки зрения финансо-
вых и кадровых ресурсов, ставя под угро-
зу устоявшиеся формы управления обра-
зованием, а также принципы автономно-
сти и академических свобод, которые со-
ставляют фундамент традиционной уни-
верситетской модели [3]. На наш взгляд, 
для того чтобы расширение доступа к 
образованию не приводило к снижению 
качества и, как следствие, формированию 
обучающих центров, не участвующих в 
передовых научных исследованиях и 
разработках, необходимо реализовать 
трансформацию сферы высшего образо-

вания в целях создания условий, объеди-
няющих образовательное пространство 
посредством взаимовыгодной координа-
ции усилий между системами формально-
го высшего образования, учреждениями 
повышения квалификации и другими об-
разовательными структурами. При этом 
происходящие изменения должны откры-
вать новые возможности для эксперимен-
тов и инноваций. 

Растущая экономическая глобализа-
ция приводит к появлению моделей роста, 
обеспечиваемого при низком уровне заня-
тости, что ведет к увеличению безработи-
цы среди молодежи, а также к незащи-
щенности занятых в процессе производст-
ва. К тому же современные тенденции 
указывают на углубление разрыва между 
образованием и быстро меняющимся 
рынком труда, что способствует нараста-
нию несоответствия между ожиданиями, 
которые сопутствуют процессу получения 
формального высшего образования, и ре-
альной ситуацией дефицита рабочих мест. 
Безусловно, проблема несоответствия на-
бора навыков, приобретаемых в процессе 
получения высшего образования и подго-
товки, потребностям рынка труда, суще-
ствовала и раньше. Тем не менее, наличие 
несоответствия между предложением в 
сфере высшего образования и профессио-
нальной подготовки, с одной стороны, и 
потребностями рынка труда, с другой сто-
роны, подтверждает непрофессионализм, 
а чаще некомпетентность современных 
решений, принимаемых в области поли-
тики в сфере образования [3]. На наш 
взгляд, повышение трансграничной мо-
бильности учащихся и работающих, появ-
ление новых моделей передачи знаний и 
навыков требуют формирования новых 
подходов с точки зрения признания, атте-
стации подтверждения и оценки результа-
тов обучения и компетенций.  

Наряду с этим отметим, что в резуль-
тате наблюдаемого в последние десятиле-
тия расширения доступа к образованию, 
увеличивается нагрузка на государствен-
ный бюджет. При этом прямые и косвен-
ные расходы, связанные с обучением в 
высших учебных заведениях, остаются 
основной причиной недоступности выс-
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шего образования для большинства насе-
ления, а существующие привлекательные 
программы кредитования расходов на об-
разование пока не получили широкого 
распространения. Кроме того, в последние 
годы отмечаются растущие амбиции него-
сударственных образовательных структур, 
связанные с возможностью влиять на го-
сударственную политику и активно участ-
вовать в решении государственных про-
блем в сфере высшего образования. По-
добная диверсификация вовлеченных сто-
рон приводит к размыванию границ меж-
ду государственной и частной сферой, 
создавая угрозы процессу обеспечения де-
мократического управления сферой выс-
шего образования [2]. Очевидно, что не-
об-ходимо гармоничное сочетание вклада 
и потребностей трех регуляторов социаль-
ного поведения: общества, государства и 
рынка. 

В настоящее время в России сформи-
ровался рынок преподавателей образова-
тельных учреждений, которые получили 
международную мобильность. При этом 
основным мотивирующим фактором воз-
никновения таких потоков являются луч-
шие условия, оплата труда, наличие ис-
следовательской инфраструктуры, а также 
возможности карьерного роста и бóльшая 
академическая свобода. Очевидно, что 
явления «утечки мозгов» и «циркуляции 
квалифицированных кадров» затрудняют 
реализацию политики устойчивого разви-
тия и обеспечение качественных услуг в 
сфере высшего образования. Кроме того, 
данное обстоятельство представляет ре-
альную угрозу утраты интереса к профес-
сии педагога в России. В этой связи Пра-
вительству РФ необходимо сформировать 
комплекс мероприятий, позволяющих 
предложить ППС мотивирующие и ста-
бильные условия работы, включая спра-

ведливое вознаграждение и перспективы 
карьерного роста. При этом задачи и ус-
ловия карьерного роста преподавателей 
должны постоянно обновляться и пере-
сматриваться с учетом появления новых 
требований и задач в области высшего об-
разования в непрерывно меняющемся и 
глобальном мире. Наряду с этим подго-
товка преподавателей должна отражать 
междисциплинарный характер высшего 
образования, позволяющий реализовать 
потенциал обучающихся на основе таких 
ценностей, как творчество и рациональ-
ность, всеобщий прогресс и сохранение 
природного и культурного наследия. 

Таким образом, с учетом изменений в 
экономике, необходимо пересмотреть 
нормативные принципы, являющиеся ос-
новой управления образованием, а также 
разработать многосторонний механизм 
партнерства всех заинтересованных сто-
рон в развитии и совершенствовании рос-
сийской системы высшего образования. 
Поэтому необходима эффективная нацио-
нальная политика в сфере высшего обра-
зования с учетом сочетания целого ряда 
этических, культурных, экономических, 
социальных и гражданских аспектов.  
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